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EL MANTARO
SILABO

GESTION EMPRESARIAL
Codigo: AEESM703

.  INFORMACION GENERAL

1.1. Docente : Mag. Rosa Ines Pizarro Adauto
1.2. Correo institucional : ripizarro@uncp.edu.pe
1.3. Plan de estudios : 2023
1.4. Area . Estudio Especializados
1.5. Ciclo 2 VI
1.6 Naturaleza de la asignatura : Tedrico - Practico
1.7. Pre requisito : Economia Agraria (AEES604)
1.8. Numero de créditos 03
1.9. Total de horas semestrales : 64 horas
1.10. Horas semanales : 4 horas
Horas Teodricas : 2 horas
Horas Practicas : 2 horas
1.11. Periodo lectivo : 2026-
1.12. Fecha de Inicio : 06 de abril de 2026
1.13. Fecha de finalizacion : 31 de julio de 2026
1.14. Modalidad : Presencial
II. SUMILLA

La asignatura es de caracter obligatorio, de formacién especializada, es de naturaleza tedrico
practica, orientada a lograr la competencia de gestién, extension y transferencia tecnoldgica.
Tiene como propdsito desarrollar en el estudiante la capacidad de evaluar propuestas de
iniciativas empresariales en un entorno de mercados agrarios. Se estructura en estudio de
liderazgo y autoestima, modelos de negocio y formulacién y gestion de planes de negocio.

. COMPETENCIAS

Gestionar, disefia, evalla y optimiza los sistemas de produccion
agricola de manera sostenible, que contribuyen al desarrollo

DEL PERFIL DE - : '
econdmico y social de las actividades conexas en los sectores

EGRESO : . : .
productivos del pais; capaz de proveer soluciones técnicas
factibles y sostenibles ambientalmente.

Gestiona recursos y actividades del sector agrario aplicando
DE LA principios y técnicas agronémicas para optimizar los sistemas
ASIGNATURA productivos con criterios de sostenibilidad y responsabilidad

social.

IV. CAPACIDADES

o Desarrolla e implementa estrategias a largo plazo que alineen los recursos y objetivos
empresariales con las metas organizacionales.

e Analiza datos financieros y evalla opciones para tomar decisiones informadas que
optimicen la rentabilidad y sostenibilidad de la empresa.

V. VALORES Y ACTITUDES


mailto:ripizarro@uncp.edu.pe

IMPENDERE

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU Cédigo : MOP-PGA-SPEA-02

FACULTAD DE AGRONOMIA Fecha :19-08-2024
PROGRAMA DE ESTUDIOS DE AGRONOMIA Version : 01
SILABO Pagina 1de 7
EL MANTARO
VALORES ACTITUDES

Presenta los trabajos asignados en las fechas indicadas.
Asiste a clases puntualmente.
Integra a sus compafieros a los equipos de trabajo.

RESPONSABILIDAD

SOLIDARIDAD Coopera y colabora activamente con quienes se
relacionan.
RESPETO Cumple con los acuerdos establecidos.

Manifiesta sus ideas respetando el de los demas.

V. PROGRAMACION DEL DESARROLLO DE CAPACIDADES

| Unidad: Analizar el entorno empresarial agropecuario y formular estudios de
mercado.
Capacidad: | Desarrolla e implementa estrategias a largo plazo que alineen los

recursos y objetivos empresariales con las metas organizacionales.

SEM

CONTENIDOS

ESTRATEGIAS
DIDACTICAS

RECURSOS
DIDACTICOS

AV.

%

01

Presentacion de silabo

Introduccién a la gestion empresarial
Importancia y aplicacion de la gestion
empresatrial.

Practica: Diagnéstico de empresas rurales|
(Lista de problemas empresariales local)

02

Conceptos de empresa, tipos, agroempresa.
Proceso administrativo, planificacion,
organizacion, direccion y control.

Practica: Caso aplicado a una finca agricolal
(Mapa del proceso administrativo)

03

Desarrollo de Liderazgo

Entorno empresarial

Analisis PESTEL y FODA

Practica: Matriz FODA en cultivo local
Disefio estratégico de empresa ficticia.

04

Mision, vision, objetivos, estrategias
Estudio de mercado.

Oferta, demanda, segmentacion.
Practica: Encuesta Local (Instrumento
de recoleccion de datos

05

Investigacién de mercados.

Métodos cuantitativos y cualitativos.
Practica: Aplicacion de encuesta (base
de datos)

06

Marketing agropecuario
Mezcla de marketing (4P)
Practica: Estrategia de

comercializacién (plan de marketing)

Trabajos
colaborativos

Exposicion
Aprendizaje
basado en
problemas.
Estrategias de
recojo de
informacion.
Estrategias
ilustrativas.

Textos
Formularios
Videos

Ppts

Canva
Genially

12

18

24

30

36
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Cadenas productivas y valor agregado

Cadena agroalimentacién

07 Practica: Mapeo de cadena productiva 42
local (Diagrama de cadena)
Producto:
Evaluacion del avance del trabajo aplicado a la 49

og (ideade negocio N°01: (para la calificacion se
considera todos los componentes de esta unidad).

Se evidencia el logro de las competencias establecidas en la primera unidad hasta el 25 de mayo.

INGRESO DE CALIFICATIVOS DE LA PRIMERA CONSOLIDACION AL SISTEMA ACADEMICO

Il Unidad: Elaborar planes de negocio y evaluar rentabilidad econémica y financiera.
Capacidad | Analiza datos financieros y evalla opciones para tomar decisiones informadas
gue optimicen la rentabilidad y sostenibilidad de la empresa.
CONTENIDOS ESTRATEGIAS RECURSOS AV. %
SEM DIDACTICAS DIDACTICOS
e Costos de produccion
agricola
e Costos fijos, variables y
09 totales 55
Practica: Hoja de costo de
cultivo (Presupuesto de
produccion)
¢ Punto de equilibro
e Analisis costo-volumen- _
10 utilidad e Trabajo 61
Practica: Calculo con Excel colaborativo.
(Punto de equilibrio) * Exposicion
e Presupuestos * Aprendizaje ¢ Textos
« Flujo de caja basado en e Formularios
11 Practica: Elaboracién de problemas. * Manuales 67
flujo mensual (flujo e Estrategias de | e Videos
proyectado) recojo de e Ppts
informacion. e Canva
e Financiamiento rural * _IIEstrate_glas * Genially
e Créditos agrarios, fuentes de |Eustrat|v§s. d
12 financiamiento o Estrategias de 73
Practica: Simulacién de sintesis.
préstamo (plan financiero)
e Formulacién de plan de
negocio
13 e Estructura del plan 79
Practica: Seleccién de idea
emprendedora (Idea valida)
e Evaluacion econémica
14 e VAN, TIR, B/C. 85

EL MANTARO
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Practica: Evaluacién en
Excel (Indicadores
financieros)

e Elaboracién del proyecto final
e Asesoria grupal

15 Practica: Plan de negocio 92
completo

PRODUCTO FINAL:
Exposicion tipo “pitch empresarial” 100
Evaluacioén final
16 | Se evidencia el logro de las competencias establecidas en la segunda unidad hasta 20
de julio.
INGRESO DE CALIFICATIVOS DE LA SEGUNDA CONSOLIDACION AL SISTEMA
ACADEMICO

VI. SISTEMA DE EVALUACION

7.1 Matriz de evaluacion

Capacidades Indicadores de desempefio Instrumentos

Desarrolla e Explica la importancia de la planificacion en un
implementa negocio agricola.

estrategias a largo | ap|ica correctamente los objetivos
plazo que alineen empresariales.

los recursos : . .. -
y Sintetiza ideas principales de la organizacion y

objetivos . £

empresariales con lo interpreta en un caso practico. e Cuestionario
las metas PRODUCTO 1: Evaluacion del avance del e Rubrica
organizacionales. | trabajo aplicado alaidea de negocio N° 01. e Autoevaluacion
Analiza datos Aplica metodologias financieras para su e Coevaluacion
fman}meros_y proyecto _ e Pruebas de
evaltia opciones Elabora un plan negocio al 100% a_lcorde alos preguntas
para tomar componentes aprendidos en la asignatura. abiertas.
decisiones PRODUCTO FINAL: Exposicion tipo “pitch

informadas que empresarial”

optimicen la

rentabilidad y
sostenibilidad de la
empresa

7.2 Calculo de promedio

Promedio=PE (30%) + PA (25%) + PP (45%)

N (3)

En cada consolidado se considerara:

+ PE: Producto de unidad (examen escrito) (40 %).

+ PA: Participacion en aula/participacion en dinamicas productos por semana
(presentacion de trabajos, trabajos en equipo, entre otros) (30 %).
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+ PP: Proyecto empresarial (30 %).
Resultado de aprendizaje

+ Nota parcial (Consolidados)= (PE*0.4 + PA*0.3 + PP*0.3)
+ Nota promocional= (Promedio Consolidado 1 + Promedio Consolidado 2) /2

Primera unidad 25 al 29 de mayo del 2026
Segunda unidad 20 al 24 de julio del 2026

7.3 Requisitos de aprobacién

Para aprobar los estudiantes deben cumplir:
+ Asistencia minima al 70% de clases. (sesiones de aprendizaje tedricas y practicas
subidas al sistema ADESA)
+ Entrega oportuna de las actividades y tareas en la fecha fijada.
+ Elaboracion de sus productos académicos en Word y PPT.
+ Presentaciéon de Monografia.
* Nota minima aprobatoria 10,5 = 11

VIII. ACTIVIDAD TRANSVERSAL.:

a) Investigacion Informativa

ACTIVIDAD PRODUCTO FECHA
Presentar y sustentar la primera monografia La monoarafia 25 de mayo del
producto 1 9 2026
b) Responsabilidad Social Universitaria
ACTIVIDAD BENEFICIARIOS FECHA
Presentar y sustentar el plan de negocio| Distrito del Mantaro- 20 al 24 de Julio
(pitch empresarial). Jauja del 2026

IX. BIBLIOGRAFIA
Alcain, M. F., & Bonatti, P. (2020). La administraciéon del siglo XXI: Organizaciones
transformadoras. Editorial académica. aprox. 300 paginas.

Burton, L., & Cooper, L. (2019). Planeacién de negocios (4ta ed.). Editorial Dekimar-Cengage

Castro Lopez, J. R., Macias Villarreal, J. C., & Lavin Veréastegui, J. (Coords.). (2024). Los retos
de la gestion empresarial en el contexto de la pospandemia. Editorial Fontamara /
Universidad Auténoma de Tamaulipas. 111 paginas.

Centro de Altos Estudios Militares. (2008). Desarrollo y defensa nacional. Imprenta CAEN.

Galindo Ruiz, C. J. (2021). Gestion y emprendimiento: Herramientas para el desarrollo
empresarial.
Ediciones de la U. aprox. 200 paginas.

Godoy Sandoval, V. (2022). Gestion empresarial: Una vision integral al proceso gerencial y su
operatividad.Editorial UNED. aprox. 250 paginas

Munch Galindo, L. (2023). Administracion del talento.Editorial Trillas. aprox. 280 paginas.
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Lalaleo Analuisa, F., & Martinez Yacelga, A. (2022). Estrategias empresariales en el sector
manufacturero: Enfoque financiero y productivo. Editorial CIDEPRO. aprox. 180 paginas.

Reyes, N. S. (2024). Impacto de la tecnologia de la informacion en la gestion empresarial.
Revista cientifica.

Pino-Sera, Y. (2024). Resiliencia en la gestion empresarial: Una revision tedrica. Revista
cientifica.

Gonzélez-Varona, J. M., et al. (2024). Digital transformation and organizational competence in
SMEs. Articulo académico internacional.

Pearson, S., & Malthouse, E. (2024).Integrated marketing communication: Profit, people and
planet.Articulo académico

Motterlini, M. (2018). Economia emocional (1ra ed.). Editorial Paidos.

Pert y la OCDE. (n.d.). Pert y la OCDE. http://www.oecd.org/latin-america/countries/peru/peru-
y-la-ocde.htm

Revilla, M. (2011). La ideologia de la globalizacion y su realidad. Instituto de Investigaciones
Juridicas UNAM.

Sistema Peruano de Informacion Juridica. (n.d.). Sistema Peruano de Informacién Juridica.
https://spijweb.minjus.gob.pe/

Tracy, B. (2015). Liderazgo (1ra ed.). Editorial Amacom.

Chancay y el agro-peruano:

https://www.agrolatam.com/actualidad-latam/puerto-chancay-hub-agro-exportaciones-
asia/#google_vignette Chancay y el agro-peruano:

Exportaciones agricolas del Peru al 2025.

https://www.agrolatam.com/agricultura-latam/agroexportaciones-peruanas-crecimiento-2025-
retos-y-oportunidades/

X. APROBACION
FECHA DE PRESENTACION DE SILABO 2026-I POR EL DOCENTE.

El Mantaro, 18 de marzo de 2026.

4 N

Mag. Rosa Ines Pizarro Adauto
Docente auxiliar, contratado B1
ripizarro@uncp.edu.pe

\_ )
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FECHA DE APROBACION DE SILABO 2026-1 POR EL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO
ACADEMICO

El Mantaro, 20 de marzo de 2026.

~

Dr. Andrés Alberto Azabache Leyton
Director del Departamento Académico

k De Agronomia— UNCP j

FECHA DE APROBACION POR EL CONSEJO DE FACULTAD

El Mantaro, 25 de marzo de 2026.
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